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Abstract

This paper analyzes what are the conditions for the appreciation of the domestic knowledge
potential and how the development of this potential can accelerate socio-economic development
of the country. It suggests that the sustainable growth of the national economy depends on a
range of complex factors that can significantly determine the future shape of the socio-economic
system and its dynamics. The paper identifies these major factors and provides examples of how
the development of the complexity of socio-economic system and the need for recovery of the
domestic knowledge potential, require a change of approach in economic policy and governance.
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1. Uvod

Slovenska republika (SR) je dynamickou krajinou s pomerne vyspelym socio-ekonomickym
systtmom. Vyzvy, ktorym teraz celi, st dosledkami vyraznych technologickych, socio-
ekonomickych a politickych zmien globalneho prostredia. Vyzvy poslednych desatroci v oblasti
medzindrodnej sut'aze naznacuju, Zze zmeny sa musia posilnit’ najmé v oblasti procesov, ktoré st
charakteristické pre vysoko inovacné a technologicky vyspelé krajiny. Pre Uspe$ny rozvoj
a udrzanie socialnej sudrznosti a stability je potrebné sti¢asne riesit” aj iné pretrvavajiace problémy,
medzi ktoré patri napriklad nezamestnanost’ a chudoba, sustred’'ujice sa prevazne V niektorych
Specifickych skupinach obyvatel'stva. Rast bez zodpovedajuceho rieSenia Strukturalnych
nedostatkov v ekonomike stazuje komplexné zaclenenie socio-ekonomickych aktérov
posobiacich v krajine do globalnych produkénych a logistickych sieti. Schopnost’ vytvarat
potencidl pre rieSenie komplexnych ,,zlych* problémov a vyziev posilituje kapacity spolo¢nosti a
zvySuje odolnost’” ekonomiky voci globalnym ekonomickym zmenam a makroekonomickej
nestabilite. Predpoklada sa prijatie novych foriem intervencii a politik odrazajuce ich meniaci sa
charakter socio-ekonomickych vyziev, ktoré st komplexnejSic a maji cCasto charakter
,zlych* problémov.? Tieto pristupy musia pokryvat’ makroekonomickt spravu, systémy rozvoja

! Prispevok vznikol vd’aka podpore z projektov VEGA ¢&. 2/0086/15 a VEGA ¢&. 2/0160/13.

2 ZIym* problémom rozumieme taky problém, ktory vykazuje niektoré Specifické charakteristiky. Sem patri
napriklad to, Ze sa takyto problém neda I'ahko definovat’, ma mnozstvo vzajomnych zavislosti a viacero pricin, nema
jednozna¢né rieSenie, jeho charakter sa moéze menit’ v ¢ase. Snahy riesit’ ho vedt k neoakavanym désledkom a
niekedy zlyhavaju.



inovacii a mechanizmy podpory zmien tak, aby rézni socio-eckonomicki aktéri boli schopni
reagovat’ na nové poziadavky ekonomiky a sirSie spolocenské vyzvy.

Pri rieSeni novych vyziev musia aktéri spolupracovat’ a zistovat’ ktoré postupy funguji a ktoré
nie. Vlada musi poskytnut’ suc¢innost’ iniciatora, sprostredkovatel'a a niekedy aj koordinatora pri
pozadovanych a potrebnych zmenach, priCom musi rozvijat’ verejn diskusiu. Moderné pristupy
by mali napomdct’:

e poskytniat’ hospodarsko-politické moznosti tykajice sa hlavnych priorit zmien v sprave socio-
ekonomického systému;

e zlepsit dynamiku ekonomiky SR kvalitnej$im meranim, sledovanim a motivaciou vykonnosti
socio-ekonomickych aktérov v rozliénych sektoroch a regionoch (vratane vlady);

e vytvorit’ Novy Systém rozvoja inovacii vhodny pre komplexnu znalostni ekonomiku (KZE) a
zamerany na aktérov Stvoritej Spiraly;

e analyzovat vyvoj inovacnej, technologickej a ekonomickej oblasti tak, aby analyzy
napomahali hospodarskej politike prirozhodovani 0 verejnych investiciach do infrastruktary
podporujucej rozvoj Spickovych poznatkov a inovacii.

Proces zmien je klicovy pre dynamicky rozvoj slovenskej spolocnosti. Skusenosti z0
zahraniCia su dostupné pre rozvijanie tychto oblasti, ale kontextova Specifickost’ Casto obmedzuje
ich efektivne a ucelné vyuzitie. Zhodnocovanie znalostného potencialu krajiny moze byt
dosiahnuté aj tym, Ze vlada bude vyuzivat' zdroje Statu tvorivym, efektivnym a uéelnym
sposobom as podporou modernych pristupov. Pri absencii modernej viacuroviovej Spravy
krajiny a efektivnej spravy inych entit zaloZzenych na rieSeni komplexnych a ,,zIych* problémov
by sucasné vyzvy mohli mat’ negativny dopad na rozvoj slovenskej ekonomiky.

2. Predpoklady vyuZivania a rozvoja domaceho znalostného potencialu

Efektivne vyuzivanie domaceho znalostného potencialu méze byt uspesné len za predpokladu,
ze vSetci relevantni aktéri — vratane tvorcov hospodarskej politiky — si dobre uvedomia zmenu
situdcie v globalnej ekonomike, ktord je odrazom posunu od tradi¢nej ekonomiky ku KZE. Na
rozdiel od posobenia aktérov v tradi¢nej priemyselnej ekonomike (PE), ktora vykazuje relativne
predvidatelné rozvojové trajektorie a kde sa tito aktéri povazuju za homogénnych, je situdcia
v pripade KZE kvalitativne ind. Komplexna znalostna ekonomika zohl'adiuje rozdielnost” aktérov
a ich vyrazné individualne Specifika. Heterogénni aktéri ¢asto posobia v rozliénych koopera¢nych
konfiguraciach (sietach, klastroch, aliancidch) v zna¢ne dynamickom a komplexnom prostre-
di. Preto disponuji netplnymi informaciami, dopustaji sa chyb zabudaju, ucia sa, a snazia sa
odnaucit’ alebo prehlbovat’ niektoré svoje formy a vzorce spravania.

V tradi¢nej PE sa predpoklada, ze aktéri su v interakcii najma prostrednictvom trhu. Takyto
pristup vSak nezachytava vsSetky =zlozitosti komplexnych interakcii aje preto potrebné
podrobnejsie sledovat’ vzajomné interakcie medzi jednotlivymi aktérmi. NavySe, sietové
Struktury a ich parametre (pocet aktérov, intenzita a pocet védzieb) Sa neustale vyvijaji zvicsa
smerom k vacésej komplexnosti. Kym tradiéna ekonomika vychadzala z konceptov rovnovahy a
stability, su¢asna KZE je zaloZena na formujtcich sa komplexnych $truktirach vychadzajicich
zo samoorganizovanosti jednotlivych aktérov (pre podrobnejsie informacie o komplexnosti
v ekonémii pozri napr. Rosser, J. B. (2004); Potts J. (2000); Goldstein, J. A., Hazy, J. K. a
Silberstang, J. (2008). Cena akvalita, ako tradiéné parametre sutaze, uz prestavaji byt
vyluénymi kritériami pre rozhodovanie.



Predpokladom vhodného vyuzivania a rozvoja domaceho znalostného potencialu je robit’
,dobré veci (celne) a nie len robit’ ,,veci dobre (efektivne).” S ohl'adom na skutocnost, zZe
existuje dlhodoba vykonnostna medzera a meni sa charakter globalneho prostredia, je to aj dovod
na zmenu zauzivanych pristupov. Zmeny by mali zahrnat’:

(a) reformy spravy pre vac¢siu transparentnost’ a zodpovednost’;

(b) podporu legislativy suvisiacej so zlepSenim spoluprace pri rozvoji inovaénych aktivit
ro6znych aktérov;

(c) posilnenie schopnosti vlady merat, monitorovat’ a hodnotit’ znalostny potencial spolo¢nosti
a posilnenie inova¢ného systému. D4 sa to dosiahnut’ tym, Ze vlada a d’alsi relevantni aktéri
budu posiliiovat’ vyskumné a analytické kapacity, mapovat’ inova¢ny potencial a pod. Vlada
by v spolupraci s d’al§imi zainteresovanymi aktérmi zo sikromného a verejného sektoru mala
formulovat a riadit programy pomoci Vrozvoji inova¢nych schém a transferovych
programov pre MSP a start-upy, ovplyviovat' legislativu v smere podpory spominanych
aktivit a lepSie monitorovat’ inovacné programy.

Realizacia takychto a podobnych opatreni a procesov by mala byt sprevadzand posiliiovanim
fungovania ekonomiky prostrednictvom vacsej angazovanosti jej jednotlivych aktérov v roznych
nadnarodnych a medzindrodnych kooperacnych Strukturach.

3. Determinanty podoby socio-ekonomického systému a jeho dynamiky

Na miestnej, regionalnej a Statnej arovni existuju determinanty, ktoré formuju podobu socio-
ekonomického systému atiez jeho dynamiku. Budica podoba tohto systému moze byt
ovplyvnena réznymi faktormi, ktoré predstavuju pozitivny alebo negativny rozvojovy impulz.
Situdciu ekonomiky SR mézu v roznych ¢asovych horizontoch ovplyvnit’:

e skutoc¢né alebo ocakavané udalosti, ktoré mézu vyvolat’ znaény dopad na socio-ekonomickych
aktérov a ich rozvojové stratégie a prosperitu;

e objavujuice sa inovacné udalosti, ktoré¢ mézu vyvolat’ zmenu Vv spravani l'udi, firiem a d’alSich
socio-ekonomickych aktérov (radikalne inovacie alebo zmeny modelov podnikania).

Celkovy popis oblasti suvisiacich s intervenciami v KZE potrebny na popisanie systému je
prili§ rozsiahly na to, aby ho bolo moZné na tomto mieste rozoberat. Prvky spravy vybranej
entity (lokality, regionu, krajiny) musia byt kontextualizované, aby odrazali konkrétne Specifika
danej entity. Priklady dolezitych kategorii, ktoré by mali byt’ zvazované z hl'adiska posiliiovania
kapacit v oblasti rozvoja znalostného potencialu st uvedené v tabul’ke 1.

Tabulka 1 : Kategorie relevantné pre intervencné stratégie

Ludsky kapital Aktérmi st skupiny l'udi; vyuzivaji sa kodifikované aj nekodifikované (tacitné)
poznatky; I'udsky kapital predstavuje kI'icovu zlozku hodnoty celkovych aktiv.
Intelektualny kapital | Aktérmi st jednotlivei; vyuzivaju sa kodifikované poznatky.

Socialny kapital Aktérmi su organizacie; vyuzivaju sa nekodifikované poznatky.
Ekonomicky kapital Produkty vytvorené s vyuzitim prvkov ekonomickej infrastruktiry.
Infrastruktara Napriklad socidlna a ekonomicka infrastruktura (technologie, vyrobné zariadenia.

vedecké centra, Skoly).
Zdroje, ktoré sa daju ekonomicky priamo vyuzit alebo sa daji zhodnotit
Prirodné zdroje prostrednictvom socio-ekonomickej infrastruktury.

Zdroj: Autor.

Poznamka: Sivou farbou st zvyraznené oblasti, ktoré priamo suvisia s kvalitou znalostného potencialu
spolo¢nosti.




Rozne formy previazania jednotlivych foriem kapitalu (I'udsky, intelektudlny, socidlny,
ekonomicky) a vyuzivanie réznych znalostnych zakladni (analyticka, symbolicka a synteticka —
k tomuto ¢leneniu pozri viac v Asheim a kol., 2006) spolu s platformnymi politikami mézu
vyrazne posilnit schopnost socio-ekonomického systému udrzat si azvysit potencial
konkurencnej schopnosti.

4. Priklady politik krajin a komparacie

Ak sa pozrieme na najvyspelejSie ekonomiky, vidime, ze sa snazia diverzifikovat' svoje
produkéné portfolio zameranim sa na aktivity zroznych znalostnych zdkladni (analytickej,
syntetickej a symbolickej). Nasledujuci graf 1 ukazuje ako sa najvyspelejSie a stredne vyspelé
eurdpske ekonomiky orientuju na podporu aktivit spadajicich do analytickej znalostnej zakladne
(biotechnologie). Aj ked’ je zname, Ze SR sa vyrazne profiluje v oblasti syntetickej znalostnej
zakladne (automobilovy sektor) podobne ako Ceska republika, z grafu je vidiet, Ze vydavky
v biotechnolégiach sit v CR oproti SR vyssie a celkovo su tieto vydavky ovel’a niz§ie v porovnani
S vac$inou nami vybranych eurdpskych krajin a jednej neeuropskej krajiny (Izrael).
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Graf 1: Porovnanie vybranych krajin z hl'adiska vydavkov na VaV v biotechnologiach
Zdroj: Spracované autorom na zaklade dat z databaze OECD (2015).

Poznamky: BERD = vydavky firiem na vyskum a vyvoj.
Najnovsie dostupné data = pre jednotlivé krajiny sa najnovsie udaje liSia v rozmedzi 2010 —
2014.

Na rozdiel od véacSiny zdrojov, ktoré sa vyuzivanim vycerpavajl, poznatky mozu byt’ zdielané
a rastl cez aplikacie. Efekt blizkosti je oslabovany v niektorych oblastiach. Vyspelé firmy (napr.
IT firmy) vyuZivaji komunikacné technoldgie umoznujice vytvaranie a vyuzivanie virtudlnych
trhov a to im poskytuje dynamiku a globalny dosah. Naopak, potreba fyzickej blizkosti aktérov je
najmi V takych oblastiach, kde st potrebné extenzivne a intenzivne spolocenské kontakty l'udi
pre vymienanie tacitnych poznatkov (napr. poznatkové klastre, vedecké mestd).



Socialne struktury, kultarny kontext a iné faktory ovplyviujtice socialne vztahy maja zasadny
vyznam. Za rastom poznatkov stoji komplexny evoluény proces, priCom ich tvorba a sprava
prebicha v ramci historicky daného instituciondlneho usporiadania. Suc¢asna KZE sa opiera o
vyuzitie znalostnych technologii a riadenia a spravy poznatkov na generovanie ekonomickych
efektov. Tradi¢né pristupy, ktoré v minulosti urcovali tispech v PE musia byt vyrazne zmenené a
nahradené¢ novymi a to takymi, ktoré zodpovedaju vzajomne prepojenej globalizovanej
ekonomike, v ktorej poznatky su rovnako dolezité ako iné ekonomické zdroje.

Novy charakter produktov a sluzieb a meniace sa formy ich nadkupu a vyuzivania vyzaduja
nové modely podnikania (vyroby, distriblicie ¢i marketingu). Realizacia iniciativ na podporu
rozvoja KZE by sa mala rozvijat’ v niekol’kych smeroch. Napriklad, postupne by sa mali rozvijat’
také iniciativy, ktoré by pokryli celii skalu znalostne naro¢nych sektorov a jednotlivi aktéri by
mali byt’ viac motivovani k zdujmu 0 rozvoj poznatkov a inovacii.

Vlada musi klast’ vel'ky doraz na konkuren¢nii schopnost’ na vyznam znalostnej spolo¢nosti
pri vytvarani najmi vysoko-kvalifikovanych pracovnych miest a dynamického stabilného rastu.
To plati pre vsetky sektory a hospodarsko-politické oblasti. V pripade SR je potrebné zamerat’ sa
na to, aby vsetci aktéri KZE mali moZnost’:

e dostatocného pristupu ku zdrojom, vratane finanénych prostriedkov, surovin, energii
a vhodnej kvalifikovanej pracovnej sily;

e ziskat’ l'ahky pristup na vnutorné ako aj medzinarodné trhy;

e vyuzivat kvalitnti infrastruktaru, efektivnu verejnu spravu a prostredie priaznivé pre
podnikanie;

e Uucelne a efektivne vytvarat’ kratkodobé aj dlhodobé partnerstva na roznych urovniach.

Sucasne slovenski aktéri (firmy, vedecko-vyskumné centrd) musia byt na ¢ele vyskumnych a
inova¢nych postupov; firmy musia vytvarat' tovary trvalo udrzatelnou formou a uskutocnovat’
dostatocnu mieru investicii. To vyZaduje od $tatu zvladnutie novych pristupov ku vyzvam KZE —
napriklad opierat’ sa 0 moderné zakladné systémové koncepty, ktoré sa musia pouzivat, aby sa
napomohlo (a) hodnoteniu ,,zlych® situacii a (b) najdeniu vhodnych spdsobov rieSenia
»Zlych® vyziev.

,Z1&¢ problémy st komplexné, nedostato¢ne StruktGrované a Struktarovatelné, problémové
situacie, pred ktorymi stoja tvorcovia hospodarskej politiky, politici aj manazéri. Politici musia
utvarat’ pochopenie a intervencie v zméato¢nych situaciach. Napriklad vedenim cez kroky a $tadia
Specifického procesu, ktory ich riesi. RieSenia ,,zIych® problémov sa ucia najlep$ie praktickym
hl'adanim rieSeni. Tradi¢né systémové pristupy mozu len v obmedzenej miere napomahat’ riesit’
,,ZI1€“ problémy, pretoze tieto problémy maju rad Specifickych charakteristik, ktoré jednoduché
spoznanie a rieSenie problémov vyluéuju alebo prinajmensom komplikuji. Pritom v si¢asnom
komplexnom svete ,,zI¢* problémy su Coraz beznej$imi. Vyrovnavanie sa S nimi sa dotyka Sirsej
Skaly aktérov, medzi ktorych patria napriklad:

e politici, ktori sa snazia skumat’ désledky prijimania rozli¢nych stratégii a politik;

e manazéri, ktori chcli vyvaZzovat rozne zaujmy jednotlivych zainteresovanych aktérov
(zamestnanci, manaZzéri, verejnost’);

e organizdcie napomahajliice spolupraci rozdielnych aktérov verejného a sukromného sektoru,
ktori maju Casto divergentné zaujmy.
Nové koncepcie sa odlisne pozeraju na riesenie ,,zIych® problémov. Jednotlivé kroky a stadia

ich riesenia sa liSia od tradi¢nych pristupov. Jadro ich rieseni sa zaobera Specifickym kontextom,



Vramci ktorého zmeny prebiehaju, pricom ich lepSie pochopenie umoziuje zvolit vhodné
pristupy K ich rieseniu. ,,Z1¢* problémy predstavuji druh problémov, ktory je charakterizovany
mnozstvom zainteresovanych aktérov zapojenych do komplexnych a nepredvidatel'nych
interakcii. Aktéri maju svoje, ¢asto vel'mi rozdielne zaujmy v danom ,,zlom* probléme a nejakou
formou sa podielaji na jeho rieSeni. Systematicky utvarané intervencie su vhodné v pripade
konvenénych problémov, ale nemdzu riesit’ ,,zI¢*“ problémy. Viacuroviiova sprava a iné nové
koncepty st na rozdiel od systémovych pristupov schopné brat do uvahy komplexné vzajomné
vztahy a rozdielne pohlady kI'i¢ovych zainteresovanych aktérov. Vyuzitim takychto pristupov
mozu sformulovat’ efektivne pristupy opierajice sa 0 starostlivé zvazovanie dolezitych otazok.
Ciel'om je zarucit, aby bol dosiahnuty tcel opatrenia, aby sa efektivne a ucelne vyuzili vhodné
poznatky a adekvatne zdroje a aby proces bol legitimny v zmysle zvazenia nazorov vsetkych
zainteresovanych aktérov.

5. Hospodarsko-politické opatrenia

Z hladiska budtcich moznosti posililovania schopnosti krajiny a ich aktérov pri rozvoji
znalostnej spolo¢nosti, existuje subor roznych prijatelnych moznosti, ktoré ma vlada k dispozicii
a ktoré¢ vroznej miere odrazaji jej potencidl pre vytvaranie SirSich koalicii pre formovanie
dynamickej znalostnej spolo¢nosti. St r6zne moznosti pre d’alSie smerovanie krajiny, pricom ich
portfolio vol'by je Siroké a obsahuje napriklad:

e Spolupracu so zahranicnymi aktérmi pdsobiacimi v oblasti vyskumu a vyvoja (VaV) —
prikladom su iniciativy podporované zo spoloénych zdrojov EU (rAmcové programy, rézne
druhy Stipendii a pod.).

e Autondmne formovanie vézieb s preferenciou na domacich aktérov (najmad lokélne
a regionalne iniciativy).

e Politiku neangaZzovanosti sa vlady (Statu) v oblasti zmien a opatreni.

D4 sa ocakavat’ niekol'’ko moznych efektov danych iniciativnymi zmenami vratane toho, ze:

e sa bude venovat' vicsia pozornost’ rozvijaniu inova¢ného potencialu ako kIi¢ového faktoru
hospodarskeho rastu a rozvoja;

e sa lepsie pochopia dovody, preco vekonomike existuju vyrazné medzery zaostavania za
najvyspelejSimi krajinami;

e sa vytvoria stimuly pre aktérov ZKE (firmy, regidny, ministerstva a pod.) na zlepSovanie
inovativnosti a rozvoj znalostnych kapacit.

V spolo¢nosti sa musi vytvarat’ motivacny tlak na to, aby regiony a aktéri rozvijali svoj
potencial v smere posiliiovania vykonnosti v oblasti znalostnych a inovacnych aktivit. Neda sa
predpokladat’, ze vldda, ministerstvd, vladne agentiry alebo iné jednotlivé inStitucie budia
vyrazne riadit’ spoloCenské procesy v oblasti rozvoja KZE. Aktivity prebiehaji na roéznych
urovniach a realizuju ich rozni aktéri — Casto je potrebna koordinacia rozdielnych zaujmov a
predstav. Preto je efektivnejSie zamerat' Usilie vlady na zlepSenie koordinacie hospodarskej
politiky ako na administrativne riadenie a spravu zlozitych aktivit a procesov s mnoZstvom
zapojenych rozli€nych aktérov. Pre vladu moze byt tazké implementovat pristupy zndme zo
zahrani¢ia ato kvoli kontextovej Specifickosti rozvojovej trajektorie slovenskej ekonomiky.
S ohl'adom na §iroky rozsah agendy nemaju jednotlivi aktéri (vratane vlady) kapacity realizovat’
komplexné pristupy.



Stratégia inteligentnej $pecializacie je prijatym nastrojom na realiziciu posunu ekonomik EU
smerom K znalostnej spolo¢nosti, ale jej logika sa opiera o tradi¢nti priemyselnii ekonomiku na
rozdiel od koncepcie vytvaranej regiondlnej vyhody, ktord vyuziva okrem iného aj moderny
pohl'ad na spolupracu s vyuzitim konceptu platforiem.
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Obrazok 1: Tradi¢ny pristup k formovaniu cielov
Zdroj: Autor.
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Obrazok 2: Novy pristup ku ,,zZlym* problémom
Zdroj: Autor.

Obrazky 1 a2 ukazuja tradicny anovy koncept formovania buducnosti. Vyzvy aich
charakteristiky odliSuju moznosti pristupov v PE a KZE. Otazkou (a ,,zlym“ problémom) je
vhodnost’ cielov zmien vo vzt'ahu k existujicim a objavujucim sa vyzvam. Pri tradi¢nom
pristupe s otazky relevantnosti cielov zmien dolezité kvoli zameraniu sa na vol'bu najlepse;]
stratégie a zlepSovanie kvality dosahovania tychto cielov (S niz§imi nakladmi, za kratSiu dobu).
V stcasnosti st moznosti dosahovania cielov a kontroly smerovania Kk nim obmedzené
mnozstvom rozdielnych zainteresovanych aktérov a s ohl'adom na skutocnost, Ze mozné ciele
maja charakter ,,zI¢ho* problému. RieSenie problémov na ceste k ciel'u sa v danom kontexte len
zriedkavo vyvija podl'a ocakavania. Zistuje sa stav realnych dosiahnutych vysledkov a analyzuje
sa vplyv faktorov, ktoré ich kladnym ¢i zapornym sposobom ovplyvnili.

V hospodarskej politike, programoch a projektoch na posiliiovanie inovacnej a technologickej
vykonnosti a na utvaranie hospodarsko-politickych intervencii, sa vyuziva mnozstvo konceptov.
Niektoré z nich mozu pokryvat’ cela skalu otazok (napr. RIS3, VRV). Iné programy su cielené na
uréité segmenty hospodarskej politiky. Niektoré priklady komplexnych snah (RIS3 v pripade EU
a Holandska) a cielenej hospodarske;j politiky (pripad Finska) uvadzame nizsie:



e Holandsko (regionalna turoven): regionalna ekonomicka spolupraca v juznom Holandsku sa
rozvija. Prijala sa RIS3 a dochadza k rychlym zmenam. Vdaka intenzivnej spolupraci pri
rozvijani tejto regiondlnej rozvojovej stratégie region zaznamendva vytvaranie novych sieti
firiem, znalostnych institlicii, miest, provincii a implementa¢nych organizacii (Bovens, TH. J.
F. M., 2015).

e Finsko (narodohospodarska troven): krajina si ur€ila priority pre d’alSie obdobie — ide
0 bioekonomiku, ¢isté technologie, digitalnu ekonomiku, sektor zdravotnictva a tvorbu tzv.
nehmotnych hodnét.

e EU (nadnarodna troveti): rozpracovanie dvoch konceptov posilitovania inovaéného rozvoja —
RIS3 (stratégia inteligentnej Specializacie) a VRV (vytvarana regionalna vyhoda). Zvoleny
koncept pre pouzivanie na urovni Unie bola RIS3, ktora vsak — podl'a nasho nazoru — oproti
VRV vychadza viac ztradicného pohl'adu na ekonomiku (viac k rozdielom medzi RIS3
a VRV je v Boschma, R. (nedatované).

Ak chceme pochopit’ komplementarity a silné stranky tychto rozdielnych pristupov, musime
vidiet’ Siroké zastupenie oblasti inovacii, umoziujice kombinacie roznych poznatkov. Inovacnym
sposobom sa daju spajat’ starSie poznatky navzajom, starSie a novSie poznatky ako aj najnovsie
poznatky navzajom. Niekol'ko pozndmok tykajucich sa posledne zmieneného aspektu spajania
poznatkov:

e Spéajanie poznatkov je mozné len za predpokladu adekvatnej absorpénej schopnosti medzi
aktérmi, ktori realizuju toto spéjanie.

e V najvyspelejSich ekonomikach dochadza k spajaniu najnovSich poznatkov na platformne;
zakladni. Vyuzivaju sa dokonca aj poznatky z roznych znalostnych zakladni — symbolickej,
analytickej ¢i syntetickej. Spajanie takychto vel'mi rozdielnych poznatkov je naro¢né, ale
utvara cenné produkty a sluzby. Tento pristup prindsa do ekonomiky pozadovani mieru
invencnosti a variability.

Zaver

Prispevok sa snazil poukazat’ na niektoré aspekty suvisiace s prebiehajucimi zasadnymi
zmenami V spolo¢enskom kontexte a problémami ,,zlych* problémov ¢i vyziev, Ktoré utvaraja
sucasni podobu rozvoja KZE, zhodnocovania jej znalostného potencialu, formovania politik
a rozvoja vsetkych jej aktérov. To vyZzaduje skvalitfiovanie metodologie skimania rozvoja KZE
vratane hl'adania adekvatnych ukazovatel'ov potrebnych na analyzy inova¢nej a technologickej
medzery voci najvyspelejSim entitam. Hore naznacené oblasti vyzaduji d’alSie rozpracovanie a
analyzy, aby sa prehibilo poznanie v uvedenych smeroch. Niekol’ko prikladov oblasti, v ktorych
je potrebny d’alsi vyskum:

e prehibenie pochopenia niektorych aspektov ,zlych® problémov v oblasti formovania
vedeckych, technologickych a inova¢nych priorit;

e overovanie si adekvatnosti ukazovatelov a to porovnanim rovnakych parametrov v réznych
regionoch/krajinach (relevantnost’ pre Groven krajiny; uzitocnost pre narodohospodarsku
politiku);

e analyza sektorovej vykonnosti a potencialu pre platformné usporiadania na relevantnej
agregovanej aj dezagregovanej urovni (napr. komplementarnost’ vz. $pecifickost’ firemnych
aktiv).

Ukazuje sa, ze sucasna globalna ekonomika predstavuje komplexnejsiu entitu ako svetovy
ekonomicky systém znamy z minulosti. Potencidlna rozmanitost rozvojovych trajektorii sa
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odraza v rozdielnosti prezentovanych scendrov buducnosti. Subeznost’ priaznivych alebo
nepriaznivych udalosti m6ze mat® v buducnosti nepredvidatelné pozitivne alebo negativne
nasledky. Nové pristupy sa teda daju len obtiazne odhadovat’ pripadne identifikovat’ z analyzy
Casto protikladnych trendov. Ddlezité zmeny nastavaju v situacii, kedy prebichaji vyznamné
udalosti typické pre geopolitické zmeny, hospodarske krizy, vznik novych technologickych
prielomovych rieseni (napr. radikalna invencia typu internet) a pod. V oblasti ,,zlych* problémov
inovaéného a technologického rozvoja bude v globalnom meradle uzito¢né sledovat’ d’alsi vyvoj
roznych aspektov vykonnosti ekonomik a ich aktérov.
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